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1. WSTEP
1.1 Podstawa opracowania

W zwigzku z konczacay sie Strategia Rozwoju Gminy w roku 2022, Rada Gminy Kaliska
podjeta Uchwate nr LVI/457/2023 w dniu 28 grudnia 2022 roku, w ktérej okredlita
szczegbtowy tryb i harmonogram opracowania projektu ,,Strategii Rozwoju Gminy Kaliska na
lata 2023 — 2030” w tym tryb konsultacji.

Strategia Rozwoju Gminy Kaliska jest niezbednym narzedziem do:

= ustalenia kierunkdw rozwoju na przysztos¢,
= skutecznego wykorzystania szans rozwojowych obecnego czasu,
= stymulowania proceséw rozwojowych gminy,
= stwarzania dogodnych warunkdow rozwoju przedsiebiorczosci, instytucji i organizacji,
= realizowania polityki racjonalnego wykorzystania:
» kadr,
» organizacji,
» finansow,
» przestrzeni,
= ochrony srodowiska, warunkéw przyrodniczych gminy i jej dziedzictwa,
= optymalnego wykorzystania wszystkich potencjatéw rozwojowych gminy,
= pozyskiwania zewnetrznych srodkéw finansowych na rozwdj,
= kompleksowego rozwigzywania problemow,
= przeciwdziatania zagrozeniom.

Przygotowanie Strategii rozpoczeto od opracowania ,Diagnozy spofecznej, gospodarczej i
przestrzennej”, ktéra nie stanowi integralnej czesci niniejszego dokumentu. Wnioski
wyciggniete podczas przygotowania Diagnozy zaprezentowano w formie analizy SWOT.
Ponadto przy analizie positkowano sie rdwniez wynikami badan z ankiety przeprowadzonej
wsrdd mieszkancdw gminy Kaliska, ktéra miata na celu zapoznanie sie z opinig mieszkancéw
Gminy na temat aktualnej sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej, mocnych
i stabych stron, oraz szans i zagrozen zwigzanych z jej funkcjonowaniem, a takze ukazanie
potencjatu do dalszego jej rozwoiju.

W pracach nad Strategig Rozwoju Gminy uczestniczyt jedenastoosobowy Zespét, ktéry zostat
powotany Zarzadzeniem Wdjta Gminy Kaliska 17/2023 z dnia 1 lutego 2023 roku wraz ze
Zmianami.

Przy powstawaniu niniejszej Strategii wzieto pod uwage szereg dokumentow planistycznych i
strategicznych, zwigzanych z Gming Kaliska. Wykorzystano m.in. dane z nastepujgcych
dokumentéw:

= Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 .)
=  Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030,

= Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Pomorskiego 2030,

= Program Ochrony Srodowiska dla Wojewddztwa Pomorskiego do roku 2030,

= Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030r.),
= Strategia Terytorialna Partnerstwa Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie,



= Strategia Rozwoju Powiatu Starogardzkiego na lata 2021-2027,

= Plan zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego na lata 2016 — 2025
dla powiatu starogardzkiego (aktualizacja),

= Pilotazowy Program niskoweglowego rozwoju powiatu starogardzkiego,

= Raporty o stanie gminy Kaliska za lata 2018-2021,

1.2 Przedmiot i cele opracowania

Strategia Rozwoju Gminy to usystematyzowany plan dziatania w najwazniejszych wspdlnych
sprawach, to takze uzgodniony sposdb postepowania gtéwnych podmiotéw, mieszkancow i
wtadz Gminy.

»Strategia Rozwoju Gminy Kaliska na lata 2023-2030” jest z punktu widzenia przysztosci
naszej gminy kluczowym dokumentem okreslajgcym kierunki rozwoju i strategiczne cele do
zrealizowania przez wspdlnote samorzgdowa. Objete nig zapisy prowadzi¢ majg do
ukierunkowania rozwoju spoteczno — gospodarczego, ktéry stuzy¢é bedzie zaspokojeniu
potrzeb mieszkarncédw, a tym samym poprawie jakosci ich zycia.

O potrzebie uchwalenia dokumentu strategii rozwoju decydujg takie zjawiska, jak
zmieniajgce sie uwarunkowania zewnetrzne, koniecznos¢ uwzgledniania bogatego dorobku
zmian wdrozonych w poprzednich latach, a takie nowy okres programowania polityk Unii
Europejskiej.

Strategia Rozwoju Gminy Kaliska na lata 2023 — 2030 zostata opracowana zgodnie
z zapisami ustawy z dnia 8 marca 1990 o samorzadzie gminnym oraz ustawy z dnia 6 grudnia
2006 roku o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

Strategia Gminy staje sie podstawowym elementem zarzadzania dtugofalowego
w gminie. Przez opracowanie strategii zaktada sie osiggniecie, miedzy innymi, nastepujgcych
celéw:

= zdynamizowanie rozwoju gminy,

= pobudzenie aktywnosci ,rozwojowej” wsrdd mieszkancow,
= uporzgdkowanie dziatah w samorzadzie gminy,

= wspomaganie rozwoju przedsiebiorczosci w gminie,

= zwiekszenie szans na uzyskanie srodkow pozabudzetowych.

1.3 Etapy opracowania Strategii

v Diagnoza Gminy
Obejmuje ona opis aktualnego stanu Gminy, wytonienie mocnych i stabych stron oraz szans i
zagrozen.

v' Wizja rozwoju Gminy w perspektywie do roku 2030

Wizja jest to obraz Gminy w przysztosSci bazujgcy gtdwnie na diagnozie Gminy
i uznawanym systemie wartosci.

Wizja sformutowana jest w formie opisu przysztosci w poszczegélnych obszarach analizy
strategicznej oraz w formie Deklaracji Wizji Gminy bedacej najbardziej zwieztym obrazem
przysztosci.



v' Misja Gminy
Misja  okresla  wewnetrzny cel gtdwny spotecznosci lokalnej.  Odpowiada
na pytanie: dlaczego dziatamy, co przede wszystkim chcemy osiggnac?

v’ Ustalenie probleméw rozwojowych
Osiggniecie zaktadanej wizji rozwoju wymaga okre$lenia istniejacych przeszkéd -
problemdw. Problemy okresla sie przyporzagdkowujac je do konkretnych kierunkéw rozwoju.

v' Wyznaczenie celéw strategicznych

Aby pokonac istniejgce przeszkody — problemy, formutuje sie cele strategiczne. Cele
pogrupowano w 9 dziedzinach oraz w 3 obszarach analizy: spoteczerstwo, gospodarka,
przestrzen.

v' Okreslenie sposobu wdrazania Strategii Rozwoju Gminy
Opracowana Strategia Rozwoju Gminy wymaga duzej konsekwencji we wdrazaniu.
Wdrazanie jest wiec etapem, ktéry wymaga ciggtej uwagi i systematycznego monitorowania.

2. DIAGNOZA MOZLIWOSCI ROWOJOWYCH GMINY KALISKA

W wyniku przeprowadzonej Diagnozy Sytuacji Spotecznej, Gospodarczej
i Przestrzennej Gminy Kaliska sformutowano wnioski na potrzeby sporzgdzenia Analizy SWOT
oraz okreslenia mocnych, stabych stron, a takze szans i zagrozen. W celu zapewnienia jak
najszerszego obrazu i zdefiniowaniu czynnikdw wptywajgcych na sytuacje spoteczna,
gospodarczg i przestrzenng gminy Kaliska wzieto réwniez pod uwage wyniki z badan
ankietowych przeprowadzonych wsréd mieszkaricéw. Wykorzystano takze opracowania
wewnetrzne oraz Raporty o stanie gminy.



Tabela 1. Wyniki Analizy SWOT - strefa spoteczna
STREFA SPOLECZNA

Mocne strony
niski poziom bezrobocia
zmodernizowana i rozwijajaca sie baza
obiektéw uzytecznosci publicznej
dobrze funkcjonujaca baza obiektéw
sportowych, oswiatowych i kulturalnych
bogata oferta spedzania czasu wolnego dla
réznych grup spotecznych
system wspierania funkcjonujgcych
osrodkoéw wsparcia dla oséb z
niepetnosprawnoscia i oséb starszych
dobrze zorganizowany system pomocy
spotecznej
aktywnie dziatajgce organizacje spoteczne

lokalizacja stuzb ratowniczych i
bezpieczenstwa na terenie gminy (policja,
karetka pogotowia, jednostki OSP)
rozwijajgca sie infrastruktura mieszkan
komunalnych i socjalnych
duze zainteresowanie wséréd mieszkancow
aktywnoscig sportowa
partnerstwo z miastem Reinfeld

Szanse
moda na turystyke aktywng, wiejska,
weekendowq oraz zdrowy styl zycia
wysokie zainteresowanie obszarem gminy
jako miejscem zamieszkania

mozliwo$é pozyskania srodkow
zewnetrznych na dziatania spoteczne,
edukacyjne, zdrowotne

Stabe strony
starzejgce sie spoteczeristwo

ujemny przyrost naturalny
ujemne saldo migracji

niewystarczajgca ilos¢ terenéw
mieszkaniowych
ograniczony dostep do opieki zdrowotnej
specjalistycznej

niewystarczajgca Swiadomos¢
spoteczenstwa z tytutu zagrozen cyfrowych
niskie zaangazowanie mieszkancow w
dziatania spoteczne
utrzymujaca sie liczba oséb korzystajgcych z
pomocy spotecznej

nizsze wyniki egzaminéw osmioklasistow od
Sredniej powiatowej i wojewoddzkiej
migracja oséb mtodych do miast

niewystarczajgce wykorzystanie przez
gospodarstwa domowe Zrédet
finansowania, majacych wptyw na poprawe
stanu srodowiska naturalnego
niepetne wykorzystanie obiektéw
sportowych i swietlic wiejskich
brak ztobka
Zagrozenia
brak w poblizu osrodkow akademickich,
osrodkéw badawczych — rozwojowych
wzrastajgca przestepczosé w
spoteczenstwie
fatwy dostep do uzywek
sytuacja zwigzana z niechecig wsréd
mtodych oséb do nawigzywania kontaktow
spotecznych
zwiekszajgce sie zapotrzebowanie w
zakresie terapii psychologicznej wsréd
dzieci i mtodziezy
zagrozenia wystgpienia chordb zakaznych



Tabela 2. Wyniki Analizy SWOT - strefa gospodarcza
STREFA GOSPODARCZA

Mocne strony
wzrastajgca liczba podmiotéw
gospodarczych
wysoka skutecznosc i doswiadczenie w
pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych

ukierunkowanie dziatan na rozwéj OZE

stabilna sytuacja finansowa gminy

wieloletnie funkcjonowanie systemu
partycypacji mieszkarncéw w realizacji zadan
funduszy soteckich

Szanse
mozliwos¢ pozyskania srodkow
zewnetrznych z funduszy unijnych i
krajowych
realizacja przebudowy DK 22 wraz z
infrastrukturg towarzyszacg oraz
modernizowana linia kolejowa nr 203
polityka panstwa ukierunkowana na rozwdj
obszaréw wiejskich
wzrost znaczenia energii odnawialnej oraz
dostepnos¢ srodkdw na ten cel

Stabe strony
brak terenéw przemystowych dla duzych
inwestycji
mata liczba gospodarstw rolnych oraz coraz
bardziej zmniejszajgca sie optacalnos¢
produkgcji rolnej
niewystarczajgce wykorzystanie przez
gospodarstwa domowe zrédet
finansowania, majgcych wptyw na poprawe
stanu srodowiska naturalnego
stabo rozwinieta baza turystyczna i
gastronomiczna
niskie wykorzystanie potencjatu KOP
(Kaliskiego Obszaru Przedsiebiorczosci)

niewykorzystany potencjat turystyczny
brak mocy w sieci elektroenergetycznej
dla dalszego rozwoju gminy
niski poziom bezrobocia
Zagrozenia
wzrost biurokracji i ograniczen dla rozwoju
gospodarstw rolnych

niewystarczajgce finansowanie przez
Panstwo zadan oswiatowych oraz kosztéw
obstugi zadan zleconych
wzrastajgce koszty funkcjonowania szkét

wzrost ilosci wytwarzanych przez
spoteczenstwo odpaddéw komunalnych
wzrastajgca inflacja i wzrost kosztow
kredytu
obnizajace sie wptywy do budzetu gminy,
gtéwnie z podatkéw PIT i CIT
niestabilno$¢ przepiséw prawa
niestabilna sytuacja w Europie i na Swiecie
niskie zainteresowanie ofertg inwestycyjna
gminy
wysokie zanieczyszczenia powietrza



Tabela 3. Wyniki Analizy SWOT - strefa przestrzenna
STREFA PRZESTRZENNA

Mocne strony
potozenie geograficzne, walory
przyrodnicze i turystyczne gminy
dobrze rozbudowana i sukcesywnie
modernizowana infrastruktura techniczna
tj. drogowa, wodno-kanalizacyjna,
oczyszczalnia $ciekéw, PSZOK
dbatos¢ o zabytki (prowadzenie aktualnej
Gminnej Ewidencji Zabytkéw)
dbatos¢ o tereny zielone, podnoszenie
poziomu estetyki

Szanse
potozenie gminy w obrebie Boréw
Tucholskich i regionu etnicznego Kociewie,
Rezerwat Biosfery Bory Tucholskie i Obszar
Natura 2000
powiekszajgca sie dostepnosc
szerokopasmowego internetu

mozliwos¢ realizacji projektu gazyfikacji
gminy Kaliska

3. WIZJA GMINY KALISKA W ROKU 2030

Stabe strony
brak ogélnodostepne;j sieci cieptowniczej

brak zorganizowanych kapielisk

brak zorganizowanego miejsca spotkan dla

mtodziezy
brak publicznej komunikacji w matych
miejscowosciach gminnych
staba oferta turystyczna

Zagrozenia

ograniczone mozliwosci utworzenia strefy

ekonomicznej

zmiany klimatyczne, zwiekszajgce sie ryzyko
wystgpienia niebezpiecznych zjawisk
pogodowych
zmiennos¢ przepisOw prawa

brak mocy w sieci elektroenergetycznej
dla dalszego rozwoju gminu

Deklaracja wizji rozwoju gminy to zwiezta formuta okreslajgca obraz pozgdanego
stanu gminy w perspektywie nastepnych kilku lat.

Gmina gospodarna, rozwojowa, nowoczesna, dbajaca o zachowanie
swych przyrodniczych waloréw oraz oferujaca mieszkancom przyjazne,
dogodne warunki do zycia, edukacji i rozwoju przedsiebiorczosci.

4. MISJA GMINY KALISKA

Misja Gminy to naczelny cel dziatania spofecznosci lokalnej. Zawiera ona w sobie
podstawowe wartosci, na ktdrych zamierza koncentrowac swoje dziatania dana spotecznos¢.

Zapewnianie mieszkaficom przyjaznych, bezpiecznych i atrakcyjnych
warunkoéw zycia. Dbanie o rozwdj gminy poprzez wspieranie edukacji
i przedsiebiorczosci, ksztaltowanie tadu przestrzennego, ochrone
i promocje waloréw gminy, a takze zrownowazone gospodarowanie
jej zasobami.



5. CELE STRATEGICZNE ROZWOJU GMINY KALISKA

Do spetnienia wizji gminy opracowane zostaty trzy cele strategiczne rozwoju w
wymiarze spotecznym, gospodarczym, przestrzennym. Cele strategiczne majg charakter
dtugofalowy i odpowiadajg na ogdlne pytanie: ,co chcemy osiggnac¢?”. Natomiast cele
strategiczne podzielono na cele operacyjne, ktdre dotyczg sredniego horyzontu czasowego,
okreslajg narzedzia i sposoby realizacji celdw strategicznych. Tym samym odpowiadajg na
pytanie ,jak to chcemy osiggngé?”. Cele strategiczne bedg osiggniete poprzez realizacje
szczegdtowych celdw operacyjnych, ktére zaprezentowano ponizej:

Wykres nr 1. Cel strategiczny A. spoteczenstwo

Cel strategiczny A. - SPOLECZENSTWO

Rozbudzanie aktywnosci i rozwoju osobistego
mieszkancow, poprawa warunkdéw zycia oraz
zapewnianie bezpieczeristwa na terenie gminy

|. Poprawa jakosci zycia mieszkancéw

Il. Kreowanie pozytywnego wizerunku gminy

Ill. Zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa
mieszkancow

Wykres 2. Cel strategiczny B. gospodarka
Cel strategiczny B. —- GOSPODARKA

Stwarzanie warunkow dla rozwoju
przedsiebiorczosci oraz podniesienie atrakcyjnosci
turystycznej gminy.

|. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci

Il. Rozwdj potencjatu turystycznego oraz rekreacji

[ll. Promocja gminy



Wykres 3. Cel strategiczny C. przestrzen

Cel strategiczny C. - PRZESTRZEN

Dazenie do wysokiej jakosci Srodowiska
naturalnego, dbatos¢ o tad przestrzenny i rozwdj
infrastruktury techniczne;.

I. Zagospodarowanie przestrzenne i budownictwo

II. Ochrona srodowiska naturalnego

I1l. Infrastruktura techniczna

6. KIERUNKI DZIAtAN PODEJMOWANYCH DLA OSIAGNIECIA CELOW
STRATEGICZNYCH

Podstawg wdrazania strategii, ktéora umozliwia realizacje wyznaczonych celéw s3
kierunki dziatan. Odpowiadajg na pytanie ,co jest do zrobienia?”.
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Tabela 4. Kierunki dziatan dla celu strategicznego A.
Cel strategiczny:

A. Rozbudzanie aktywnosci i zaradnosci osobistej mieszkancow, poprawa warunkow zycia
oraz zapewnianie bezpieczenistwa na terenie gminy

Cel operacyjny Kierunki dziatan

1. Funkcjonowanie systemu wychowawczo-edukacyjnego
ksztattujgcego postawy osobistej odpowiedzialnosci za jakosc
zycia wiasnego i zycia gminy.

2. Stworzenie warunkéw do podnoszenia poziomu wyksztatcenia,

I. Poprawa jakosci nabywania umiejetnosci zawodowych i rozwijania postaw
zycia mieszkancow przedsiebiorczych.

3. Rozwijanie opieki i profilaktyki zdrowotne;.

4. Rozwijanie systemu wsparcia rodziny oraz senioréow.

5. Wspieranie powstania i funkcjonowania stowarzyszen, klubéw
oraz grup nieformalnych.

6. Budowanie i rozwijanie relacji miedzy mieszkaricami.

7. Ksztattowanie postaw solidarnosci spoteczne;.

8. Szeroka i efektywna oferta zajec pozalekcyjnych,
edukacyjnych, sportowych i kulturalnych.

9. Animacja zycia spofecznego w sotectwach - rozwijanie
integrujgcych form spedzania wolnego czasu.

10. Wspieranie rozbudowy réznorodnych miejsc spotkan
integracyjnych.

1. Kreowanie wizerunku gminy poprzez organizacje cyklicznych
imprez kulturalno-rekreacyjnych, okolicznosciowych, kot i

Il. Kreowanie warsztatéw zainteresowan.
pozytywnego 2. Tworzenie programoéw aktywnego funkcjonowania obiektéw
wizerunku gminy uzytecznosci publicznej.

3. Upowszechnienie obyczajow historii i herbédw gminy,
miejscowosci soteckich i Kociewia oraz laséw Bordow
Tucholskich.

4. Udziat w promoc;ji Kociewia o zasiegu ponadgminnym,
powiatowym, regionalnym.

1. Dostosowywanie funkcjonowania Urzedu Gminy i wszelkich
instytucji zycia publicznego pod katem przyjaznej obstugi

Ill. Zwiekszenie interesantow.
poczucia 2. Budowa infrastruktury technicznej i urzadzen zwiekszajgcych
bezpieczenstwa bezpieczenstwo.
mieszkancow 3. Rozwijanie systemu profilaktyki i rozwigzywania problemdw
zwigzanych z patologiami.
4. Rozwijanie systemu monitorowania bezpieczenstwa

mieszkancow w gminie.
5. Wspieranie rozwoju instytucjonalnego Ochotniczych Strazy
Pozarnych zapewniajgcych bezpieczeristwo na terenie gminy.
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Tabela 5. Kierunki dziatan dla celu strategicznego B.

Cel strategiczny:

B. Stwarzanie warunkdw dla rozwoju przedsiebiorczosci oraz podniesienie atrakcyjnosci

Cel operacyjny

turystycznej gminy.

Kierunki dziatan

1. Wsparcie instytucjonalne dla dziatajacych firm.
2. Stworzenie w samorzadzie gminy systemu zachet i preferencji
dla powstawania nowych i rozwijania istniejgcych podmiotow
I. Wspieranie gospodarczych.
rozwoju 3. Promowanie terendw inwestycyjnych w gminie i pozyskiwanie
przedsiebiorczosci inwestorow
4. Wspieranie rozwoju agroturystyki i innych alternatywnych
zrédet dochodu w rolnictwie.
5. Tworzenie organizacji wspierajgcych rozwdj lokalnej
przedsiebiorczosci.
6. Wspodtpraca z organizacjami (ponadgminnymi) dla rozwoju
przedsiebiorczosci.
1. Rozwijanie bazy sportowej, rekreacyjne;j i turystyczne;.
Il. Rozwoj 2. Stwarzanie warunkéw do rozbudowy bazy gastronomicznej
potencjatu oraz catorocznej i sezonowej bazy noclegowe;.
turystycznego oraz 3. Rozszerzenie oferty atrakcji turystycznych.
rekreacji 4. Promowanie turystyki i ksztattowanie klimatu powszechnej
goscinnosci.
1. Funkcjonowanie sprawnego systemu informacji i komunikacji
spotecznej.
lll. Promocja gminy 2. Promowanie wizerunku gminy i jej réznorodnej oferty.
3. Tworzenie marki lokalnych produktow.
4. Stworzenie koncepcji promocji gminy.
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Tabela 6. Kierunki dziatan dla celu strategicznego C.
Cel strategiczny:

C. Dazenie do wysokiej jakosci Srodowiska naturalnego, dbatos¢ o tad przestrzenny
i rozwgj infrastruktury technicznej.

Cel operacyjny Kierunki dziatan

1. Sukcesywne opracowywanie miejscowych planow
zagospodarowania przestrzennego.
N
Zagospodarowanie
przestrzenne i
budownictwo

2. Stworzenie systemu zachet i preferencji dla budownictwa
indywidualnego i domdéw wielorodzinnych na terenie gminy.

3. Utrzymanie statej oferty terendw pod budownictwo
mieszkaniowe, letniskowe, socjalne i inwestycyjne.

4. Utrzymywanie w  gestii  samorzadu puli mieszkan
komunalnych i zwiekszenie ilosci mieszkan socjalnych.

1. Ograniczanie zanieczyszczania powietrza oraz rozwdj
energooszczednych systemow grzewczych i oswietleniowych

(programy).
Il. Ochrona 2. Ograniczane zanieczyszczenia gleby i wody oraz ochrona
srodowiska zasobow wody poprzez ich retencje.
naturalnego 3. Budowa systemu monitoringu w celu utrzymania czystosci
srodowiska przyrodniczego.
4. Rozbudowa i utrzymanie sprawnego systemu

gospodarowania odpadami statymi.

5. Podnoszenie $wiadomosci mieszkarncow w zakresie ochrony
srodowiska naturalnego.

6. Zagospodarowanie oraz poprawa estetyki terendw i
obiektéw gminnych.

1. Rozbudowa i modernizacja drég, ulic oraz infrastruktury

towarzyszace;j.
lIl. Infrastruktura 2. Budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury
techniczna przedszkolnej i szkolnej.

3. Budowa i rozbudowa infrastruktury dla zapewnienia opieki
nad dzie¢mi do lat 3.

4. Likwidowanie barier architektonicznych w budynkach
uzytecznosci publicznej.

5. Tworzenie stref rekreacyjnych wraz z zagospodarowaniem
terenu.

6. Modernizacja i rozwdj systemow zaopatrywania w energie
elektryczng, ciepto i gaz.

7. Rozwijanie telekomunikacji i teleinformatyki.

8. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury wodociggowej i
kanalizacyjnej.

9. Modernizacja i budowa sieci oswietleniowe;.

10. Wspétpraca z operatorami transportowymi w zakresie
zwiekszenia dostepnosci do komunikacji zbiorowe;j.

13



7. OCZEKIWANE REZULTATY PLANOWANYCH DZIAtAN ORAZ WSKAZNIKI ICH
OSIAGNIECIA

Realizacja celéw operacyjnych doprowadzi¢ powinna do uzyskania odpowiednich
rezultatow, czyli oczekiwanych skutkéw interwencji. Rezultaty planowanych dziatan musza
by¢ mierzalne i weryfikowalne. Rezultaty beda pokazywac¢ w jakim stopniu zmierzamy do
osiggniecia zaktadanych celéw poprzez wartosci wskaznikow, dlatego do kazdego z
kierunkow dziatan przypisano konkretne wskazniki.
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Cel operacyjny

I. Poprawa jakosci
2ycia mieszkancow

Cel strategiczny:

oraz zapewnianie bezpieczenistwa na terenie gminy

Kierunki dziatan
Funkcjonowanie systemu
wychowawczo-edukacyjnego
ksztattujgcego postawy osobistej
odpowiedzialnosci za jakos¢ zycia
wfasnego i zycia gminy.

. Stworzenie warunkéw do

podnoszenia poziomu wyksztatcenia,
nabywania umiejetnosci zawodowych
i rozwijania postaw
przedsiebiorczych.

. Rozwijanie opieki i profilaktyki

zdrowotne;j.

Rozwijanie systemu wsparcia rodziny
oraz seniorow.

. Wspieranie powstania i

funkcjonowania stowarzyszen,
klubéw oraz grup nieformalnych.

Budowanie i rozwijanie relacji miedzy
mieszkanicami.

Planowany rezultat

v wzrost jako$ci zycia

mieszkancow,

wzrost jakos$ci nauczania,

wzrost dostepnosci oraz jakosci
do ustug zdrowotnych,

tworzenie Klubow Wsparcia oraz
Wsparcie Pieczy Zastepczej
rozwoj spoteczenstwa
obywatelskiego,
dofinansowanie dziatalnosci
organizacji pozarzagdowych,
wzrost wspotpracy z
mieszkancami,

Swiadomosc¢ poczucia wspdlnoty,

Tabela 7. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan oraz wskazniki osiggniecia dla celu strategicznego A.

A. Rozbudzanie aktywnosci i zaradnosci osobistej mieszkancow, poprawa warunkéw zycia

Wskaznik osiggniecia

- liczba oséb objetych pomoca
spoteczng,

- liczba przeprowadzonych zajec
dodatkowych w ZSP Kaliska,

- srednie % wyniki egzamindéw
6smoklasistow na terenie gminy,

- liczba i rodzaj udzielanych
Swiadczen medycznych na terenie
gminy,

- liczba nowych miejsc dla
senioréw,

- liczba dziatajgcych organizacji
pozarzadowych,

- liczba zorganizowanych festynow
i imprez otwartych,
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7. Ksztattowanie postaw solidarnosci v wzrost frekwencji w wyborach - $rednia % frekwencja w
spoteczne;. oraz zebraniach wiejskich, wyborach oraz zebraniach

wiejskich,

8. Szeroka i efektywna oferta zajec v’ rozszerzenie oferty kulturowej, - liczba wydarzen kulturowych,
pozalekcyjnych, edukacyjnych, sportowej, edukacyjnej gminy, sportowych i edukacyjnych
sportowych i kulturalnych. zorganizowanych na terenie

gminy,

9. Animacja zycia spotecznego w v’ rozwijanie integrujgcych form - liczba spotkan oraz festynow
sotectwach. spedzania wolnego czasu soteckich,

10. Wspieranie rozbudowy réznorodnych v* stworzenie warunkéw do - liczba zmodernizowanych lub
miejsc spotkan integracyjnych. integracji spoteczenistwa, wybudowanych nowych miejsc

oraz obiektéw rekreacyjnych,

1. Kreowanie wizerunku gminy poprzez v’ zwiekszenie zainteresowania - liczba zorganizowanych
organizacje cyklicznych imprez mieszkancéw ofertg imprez wydarzen kulturalno-
kulturalno-rekreacyjnych, kulturalno-rekreacyjng, rekreacyjnych, okoliczno$ciowych

Il. Kreowanie okolicznosciowych, kot i warsztatow okolicznosciowych oraz kot i oraz kot i warsztatow
a?:z:zrl?:iz'liny zainteresowan, warsztatow zainteresowan, zainteresowan,

2. Tworzenie programow aktywnego v ozywienie Zycia lokalnego i - liczba przeprowadzonych zaje¢ w
funkcjonowania obiektéw sotectw, Swietlicach wiejskich,
uzytecznosci publicznej.

3. Upowszechnienie obyczajow historiii v rozwdj swiadomosci - liczba przeprowadzonych
herbdw gminy, miejscowosci spoteczenstwa w konkursow, pogadanek i prelekcji
soteckich, Kociewia oraz lasow Bordow podtrzymywaniu tradycji 0 gminie, Kociewiu oraz
Tucholskich. lokalnych i kulturowych, tradycjach,

4. Udziat w promocji Kociewia o zasiegu v* wieksza rozpoznawalnos$¢ - liczba udziatu w obcych

ponadgminnym, powiatowym,
regionalnym.

Kociewia jako grupa etniczna,

wydarzeniach promujgcych
Kociewie,
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lll. Zwiekszenie
poczucia
bezpieczenstwa
mieszkancow

Dostosowywanie funkcjonowania
Urzedu Gminy i wszelkich instytucji
zycia publicznego pod katem
przyjaznej obstugi interesantow.

Budowa infrastruktury technicznej i
urzadzen zwiekszajgcych
bezpieczenstwo.

Rozwijanie systemu profilaktyki i
rozwigzywania problemow
zwigzanych z patologiami.
Rozwijanie systemu monitorowania
bezpieczenstwa mieszkancéw w
gminie.

Wspieranie rozwoju
instytucjonalnego Ochotniczych
Strazy Pozarnych zapewniajacych
bezpieczenstwo na terenie gminy.

skrécenie czasu obstugi
interesantow urzedu i jednostek,
zwiekszenie jakosci $wiadczonych
ustug,

zwiekszenie zadowolenia ze
Swiadczonych ustug,

zwiekszenie monitorowanych
miejsc,

zmniejszenie barier
architektonicznych dla oséb z
niepetnosprawnosciami,
zniwelowanie probleméw
zwigzanych z patologiami,

zwiekszenie poczucia
bezpieczenstwa mieszkarncéw
gminy,
wsparcie  dziatalnosci  stuzby

mundurowej na terenie gminy,

- $redni czas obstugi interesantéw,

- liczba zlikwidowanych barier
architektonicznych,

- liczba rodzin objeta pomocg
spoteczng,

- liczba interwencji policji,

- liczba przeprowadzonych dziatan

pomocowych dla Ochotniczych
Strazy Pozarnych,

Rezultatem dziatan dla celu strategicznego A. Rozbudzanie aktywnosci i zaradnosci osobistej mieszkancéw, poprawa warunkow zycia oraz
zapewnianie bezpieczenstwa na terenie gminy sg dziatania zwigzane z polepszeniem jakosci zycia mieszkarnicow gminy Kaliska.
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Tabela 8. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan oraz wskazniki osiggniecia dla celu strategicznego B.
Cel strategiczny:

B. Stwarzanie warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczosci oraz podniesienie atrakcyjnosci turystycznej gminy.

Cel operacyjny

I. Wspieranie
rozwoju
przedsiebiorczosci

Kierunki dziatan
1.

Wsparcie instytucjonalne dla
dziatajgcych firm.

. Stworzenie w samorzadzie gminy

systemu zachet i preferencji dla
powstawania nowych i rozwijania
istniejgcych podmiotéw
gospodarczych.

. Promowanie terendw inwestycyjnych

w gminie i pozyskiwanie inwestoréw.

. Wspieranie rozwoju agroturystyki i

innych alternatywnych zrédet
dochodu w rolnictwie.

. Tworzenie organizacji wspierajacych

rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci.

. Wspotpraca z organizacjami,

instytucjami (ponadgminnymi) dla
rozwoju przedsiebiorczosci.

Oczekiwany rezultat

v wzrost potencjatu gospodarczego
gminy,

v wzrost nowopowstatych firm
oraz naptyw firm z zewnatrz,

v’ wzrost potencjatu gospodarczego
gminy,

v’ traktowanie agroturystyki jako
Zrédto dochodu,

v’ zwiekszenie potencjatu wiedzy w
zakresie przedsiebiorczosci,

v' podniesienie wiedzy w zakresie
funkcjonowania
przedsiebiorstwa,

v zwiekszenie informacji w zakresie
prowadzenia firm, ulg oraz
mozliwej pomocy,

Wskaznik osiggniecia
- liczba likwidacji dziatalnosci
gospodarczej,

- liczba nowopowstatych
podmiotéw gospodarczych,

- powierzchnia wyznaczonych
terendw inwestycyjnych,

- liczba firm dziatajgcych w
dziedzinie agroturystyki oraz
przetwodrstwie artykutow
rolniczych,

- liczba funkcjonujacych oraz
nowopowstatych organizacji
wspierajgcych rozwdj lokalnej
przedsiebiorczosci

- liczba przeprowadzonych
spotkan z organizacjami i
instytucjami w zakresie
przedsiebiorczosci,
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Il. Rozwoj
potencjatu
turystycznego i
rekreacji

Rozwijanie bazy sportowe;j,
rekreacyjnej i turystyczne;.

Stwarzanie warunkéw do rozbudowy
bazy gastronomicznej oraz
catorocznej i sezonowej bazy
noclegowej.

Rozszerzenie oferty atrakgji
turystycznych.

Promowanie turystyki i ksztattowanie
klimatu powszechnej goscinnosci.

v wzrost atrakcyjnosci sportowej,
rekreacyjnej i turystycznej gminy,

v’ zwiekszenie ilosci i jakosci
Swiadczonych ustug
gastronomicznych i noclegowych,

v’ zwiekszenie naptywdw turystéw,

v postrzeganie gminy jako miejsca
goscinnego do wypoczynku,

- liczba nowopowstatych oraz
zmodernizowanych obiektow i
miejsc sportowych, rekreacyjnych
i turystycznych,

- liczba obiektow
gastronomicznych i noclegowych,

- liczba nowopowstatych oraz
zmodernizowanych obiektow
turystycznych,

- liczba publikacji promujgcych
oferte turystyczng gminy,

Ill. Promocja gminy

Funkcjonowanie sprawnego systemu
informacji i komunikacji spotecznej.
Promowanie wizerunku gminy i jej
roznorodnej oferty.

Tworzenie marki lokalnych
produktow.

Stworzenie koncepcji promocji gminy.

v’ biezace przekazywanie informacji
spotecznosci,
v wzrost rozpoznawalnosci gminy,

v wzrost rozpoznawalnosci gminy,

v wzrost rozpoznawalnosci gminy,

- liczba portali udostepniajgcych
informacji,

- liczba 0sdb obserwujacych
gmine Kaliska na portalach
spotecznos$ciowych,

- liczba publikacji promujgcych
oferte promocyjng gminy,

- czy stworzono koncepcje
promaocji gminy,

Rezultatem dziatan dla celu strategicznego B. Stwarzanie warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczosci oraz podniesienie atrakcyjnosci
turystycznej gminy sg dziatania zwigzane z poprawa sytuacji gospodarczej gminy Kaliska.
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Tabela 9. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan oraz wskazniki osiggniecia dla celu strategicznego C.

Cel operacyjny

.
Zagospodarowanie
przestrzennei
budownictwo

Cel strategiczny:

C. Dazenie do wysokiej jakosci Srodowiska naturalnego, dbatos¢ o tad przestrzenny

i rozwgj infrastruktury technicznej.

Kierunki dziatan

1. Sukcesywne opracowywanie
miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego.

2. Stworzenie systemu zachet i
preferencji dla budownictwa
indywidualnego i doméw
wielorodzinnych na terenie gminy.
3. Utrzymanie statej oferty terenéw
pod budownictwo mieszkaniowe,
letniskowe, socjalne i inwestycyjne.

4. Utrzymywanie w gestii samorzadu
puli mieszkan komunalnych i

zwiekszenie ilosci mieszkan socjalnych.

Oczekiwany rezultat

v’ wzrost opracowanych

miejscowych planow
zagospodarowania
przestrzennego

naptyw nowych mieszkancow,

planowany rozwéj budownictwa
w odniesieniu do potrzeb,

zapewnienie mieszkaricom
potrzeb komunalnych i
socjalnych,

Wskaznik osiggniecia
- odsetek procentowy gruntéw objetych
planem

- liczba zachet i preferencji dla
budownictwa indywidualnego,

- odsetek procentowy terenéw
wyznaczonych pod budownictwo
mieszkaniowe, letniskowe, socjalne i
inwestycyjne,

- liczba mieszkan komunalnych i
socjalnych,

- liczba nowopowstatych mieszkan
komunalnych i socjalnych,

Il. Ochrona
srodowiska
naturalnego

1. Ograniczanie zanieczyszczania
powietrza oraz rozwé;j
energooszczednych systemow
grzewczych i oswietleniowych

(programy).

ograniczenie emisji
zanieczyszczen $rodowiska,

- liczba uczestnikdéw w programach dot.
ochrony srodowiska,
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2. Ograniczanie zanieczyszczania gleby i
wody oraz ochrona zasobéw wody
poprzez ich retencje.

zwiekszenie sieci
wodociggowych i
kanalizacyjnych,

- dtugos¢ sieci wodociggowych i
kanalizacyjnych,

3. Budowa systemu monitoringu w celu v czyste srodowisko, - liczba przeprowadzonych kontroli w
utrzymania czystosci Srodowiska zakresie ochrony srodowiska,
przyrodniczego.
4. Rozbudowa i utrzymanie sprawnego  v' zmniejszenie ilosci odpaddw, - liczba odpadéw komunalnych zebranych
systemu gospodarowania odpadami i wysegregowanych przez PSZOK,
statymi. - masa odpaddéw zebranych selektywnie w
stosunku do tgcznej masy zebranych
odpaddw,
5. Podnoszenie swiadomosci v' zmniejszenie zanieczyszczenia - liczba przeprowadzonych akgji
mieszkancow w zakresie ochrony Srodowiska, informacyjnych w zakresie ochrony
srodowiska naturalnego. v" wieksza $wiadomos¢ srodowiska naturalnego,
mieszkancow,

6. Zagospodarowanie oraz poprawa v’ stworzenie zielonych miejsc do - liczba utworzonych zielonych miejsc do
estetyki terenéw i obiektéw gminnych. wypoczynku, wypoczynku,
1. Rozbudowa i modernizacja drég, ulic v dobra jako$¢ ciggdw - dtugosc¢ i ilo$¢ zbudowanych drdg, ulic
oraz infrastruktury towarzyszace;j. komunikacyjnych, i infrastruktury towarzyszace;j,

lll. Infrastruktura 2. Budowa, rozbudowa i modernizacja v' zwiekszenie liczby miejsc dla - liczba wybudowanych, rozbudowanych

techniczna infrastruktury przedszkolnej i szkolnej. dzieci oraz mtodziezy w i zmodernizowanych obiektéw

placéwkach edukacyjnych, przedszkolnych i szkolnych,
v' poprawa warunkdéw nauczania,

3. Budowa i rozbudowa infrastruktury v' zwiekszenie dostepu do opieki - liczba wybudowanych i

dla zapewnienia opieki nad dzieémi do
lat 3.

nad dzieémi do lat 3,

zmodernizowanych obiektow dla
zapewnienia opieki nad dzieémi do lat 3,
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4. Likwidowanie barier
architektonicznych w budynkach
uzytecznosci publiczne;.

5. Tworzenie stref rekreacyjnych wraz z
zagospodarowaniem terenu.

6. Modernizacja i rozwoj systemow
zaopatrywania w energie elektryczng,
ciepto i gaz.

v" wzrost dostepnosci do obiektow

uzytecznosci publicznej,

v’ poszerzenie oferty rekreacyjnej

w gminie,

v pomniejszenie kosztéw

utrzymania systemoéw
zapatrywania w energie
elektryczng, ciepto i gaz,

- liczba zrealizowanych udogodnien w
obiektach uzytecznosci publicznej,

- liczba utworzonych stref rekreacyjnych,
- ilo$¢ zuzycia energii elektrycznej i paliw

statych przez Urzad Gminy Kaliska i jej
jednostki organizacyjne,

7. Rozwijanie telekomunikacji i v' zwiekszenie dostepnosci do sieci - dtugo$¢ nowopowstatej sieci
teleinformatyki. Swiattowodowe;, Swiattowodowej,
8. Rozbudowa i modernizacja v' zwiekszenie dostepu do sieci - dtugosé wybudowanej i
infrastruktury wodociggowej i wodno-kanalizacyjnej, zmodernizowanej/wyremontowane;j sieci
kanalizacyjne;j. wodociggowej i kanalizacyjnej,
9. Modernizacja i budowa sieci v zwiekszenie bezpieczenstwa - liczba zamontowanych lamp,
oswietleniowe;. mieszkancow, - liczba zmodernizowanych punktéw

v" pomniejszenie kosztéw sieci oswietleniowych,

oswietleniowych,

10. Wspdtpraca z operatorami v/ usprawnienie transportu - ilos¢ przewoznikdéw transportu
transportowymi w zakresie zwiekszenie publicznego, zbiorowego,
dostepnosci do komunikacji zbiorowej. v'  zwiekszenie mobilnosci

mieszkancow,

Rezultatem dziatan dla celu strategicznego C. Dazenie do wysokiej jakosci Srodowiska naturalnego, dbatos¢ o tad przestrzenny i rozwaj
infrastruktury technicznej s3 dziatania zwigzane z poprawg infrastruktury w gminie Kaliska oraz ochrong srodowiska.
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8. MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ

Gmina Kaliska to gmina powiatu starogardzkiego, potozona w zachodnie] jego czesci,
w pofudniowej czesci wojewddztwa pomorskiego, na potnocnym skraju Boréw Tucholskich
w obrebie Pojezierza Starogardzkiego. Graniczy z gminami: od pdtnocy z gming Stara Kiszewa
(powiat koscierski), od wschodu z gming Zblewo, od potudnia z gming Osieczna i Czarna
Woda, od zachodu z gmina Czersk (powiat chojnicki).

Przez obszar gminy przebiega linia kolejowa nr 203 Tczew-Chojnice z przystankiem
w Kaliskach oraz droga krajowa nr 22 Berlin-Krélewiec. Powierzchnia gminy wynosi
110,36 km?. W strukturze uzytkowania gruntéw gminy dominujgcy udziat majg grunty lesne
— ok. 72,6% powierzchni gminy. Tereny zurbanizowane stanowig ok. 3,12%, a grunty rolne
zabudowane ok. 0,51% powierzchni gminy Kaliska. Gmina podzielona jest na 8 sotectw,
w wiekszosci sg to sotectwa niewielkiej o liczbie ludnosci (ponizej 500 osdb), jedynie
w Kaliskach zamieszkuje ponad 2000 oséb. Na terenie gminy znajduje sie tylko kilka
obiektow zabytkowych rejestrowych. Osrodki ponadgminne obstugujgce mieszkaricow gminy
Kaliska to: - Starogard Gdanski- osrodek powiatowy, regionalny Il rzedu wg planu
zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa, zapewniajagcy obstuge w zakresie
szkolnictwa ponadgimnazjalnego, wyziszego, szpitala specjalistycznego, kultury i sztuki,
sportu i rekreacji, ustug komercyjnych wyzszego rzedu - osrodki ponadgminne -
uzupetniajgce — Czersk i Czarna Woda.

Pod wzgledem wartosci przyrodniczej obszar gminy mozna podzieli¢ na trzy strefy:
potnocng, centralng, potudniowa.

Strefa potnocna obejmuje urozmaicony pod wzgledem przyrodniczym cigg rynnowy Jeziora

Wygonin, przez okolice wsi Okoninki, Ptociczno, i Kaszub oraz dalej w kierunku pdtnocno-

zachodnim do granicy gminy. Tg strefe wyrdzniaja:

= stosunkowo duze zrdznicowanie rzezby terenu (deniwelacje rzedu 20m, wyrazne zbocza,
lokalne zagtebienia wytopiskowe);

= znaczna liczba jezior (11 zbiornikdw o zréznicowanych powierzchniach — najwieksze to
Jezioro Wygonin);

= wystepowanie terendw hydrogenicznych, w tym torfowiskowych w dnie rynny i w obrebie
wytopisk;

= 7rédliskowy charakter wschodniej czesci rynny od okolic Jeziora Kazubskiego;

= mozaikowate uzytkowanie ziemi z przewaga laséw na zboczach i na ,,wierzchowinie”;

= duze zréznicowanie nisz ekologicznych;

= znaczne walory fizjonomiczne krajobrazu.

Strefa centralna obejmuje pozostatg czes¢ gminy, przede wszystkim rozlegte kompleksy

lesSne na zachdd od wsi Kaliska i Piece. Strefa ta ma najmniejszg wartos¢ przyrodniczg

zwtaszcza w aspekcie walorow rekreacyjnych, charakteryzuja ja:

= réwninne uksztattowanie (typowy obszar sandrowy);

= ubdstwo wéd powierzchniowych;

= bardzo duzy udziat obszaréw bezodptywowych (obszary chtonne, infiltracyjne);

= dominacja laséw w uzytkowaniu ziemi (bdr Swiezy i suchy, miejscami bér mieszany
sSwiezy);

= monotonia fizjonomiczno krajobrazowa.
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Strefa potudniowa obejmuje doline Wdy oraz rejon Jeziora Trzechowskiego. Charakteryzuja

ja:

= znaczne urozmaicenie rzezby terenu, zwtaszcza w rejonie doliny Wdy (krety przebieg,
zmienna szeroko$¢, wciecie ok. 20 m, ostanncowe formy erozyjne);

= specyfika stosunkéw wodnych (meandrujgca rzeka, starorzecza, bezodptywowe i
przeptywowe jeziora, przewaga terendow hydrogenicznych w dnie doliny);

= zrdznicowanie szaty roslinnej w strefie doliny;

= mozaikowate uzytkowanie ziemi w strefie ,wierzchowiny” z przewagg laséw;

= duze zréznicowanie nisz ekologicznych;

= kontrastowos¢ warunkdéw przyrodniczych doliny i jej otoczenia;

= duze walory fizjonomiczne krajobrazu.

Rysunek 1. Potozenie gminy Kallska
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Zrod’fo strona internetowa:

https://kaliska.geoportal- krajowy pI/

Znaczna czes$¢ obszaru gminy objeta jest formami ochrony przyrody - jest to obszar Natura
2000 Boréw Tucholskich oraz Obszar Chronionego Krajobrazu Boréw Tucholskich.
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Rysunek 2. Obszar Natura 2000 w gminie Kaliska
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Gmina Kaliska lezy w tzw. strefie lesno-rolnej z zainwestowaniem turystyczno-
rekreacyjnym (wedtug planu wojewddztwa jest to ,strefa pojezierna o charakterze rolno-
leSnym (Pojezierze Kaszubskie i ltawskie) i leSno-rolnym (Bory Tucholskie) oraz rozwinietymi
funkcjami turystyczno-rekreacyjnymi, zwigzanym z zespotami jezior”), w obszarze
stanowigcym jeden z gtéwnych powigzan ekologicznych wojewddztwa (lasy Borow
Tucholskich). Strefy, wskazywane w planie wojewddztwa, mimo zréznicowania, sg ze sobg
czesciowo powigzane korytarzami ekologicznymi, wymagajgcymi dalszej ochrony i
wzmocnienia oraz ksztattowania nowych powigzan ekologicznych, zwtaszcza w rejonach ich
przecinania sie z elementami antropogenicznymi. Znaczenie dla rozwoju gminy ma droga
krajowa nr 22 umotzliwiajgca powigzania pomiedzy osrodkami rangi ponadlokalne;j:
Starogardu Gdanskiego i Chojnic. Inne bliskie gm. Kaliska osrodki rangi lokalnej to Czersk i
Czarna Woda. W powigzaniach zewnetrznych znaczenie ma takze linia kolejowa nr 203
biegnaca przez obszar gminy.

Ze wzgledu na potozenie gmina jest stabo dostepna drogowo z osrodka wojewddzkiego.
Droga 22 i linia kolejowa to fragmenty tzw. podstawowego korytarza infrastrukturalnego:
jest to korytarz potudniowy obejmujgcy: droge nr 22 (odcinek: Elblgg—Malbork—Tczew—
Starogard Gdanski—Chojnice—Cztuchéw) oraz linii kolejowej nr 203 (odcinek: Tczew-—
Starogard Gdanski—Chojnice—Cztuchéw). Gmina Kaliska jest potozona w tzw. potudniowym
pasmie rozwojowym wojewddztwa, jest ono ,zwigzane z przebiegiem infrastruktury
korytarza infrastrukturalnego pofudniowego i obejmujace elementy uktadu drogowo-
kolejowego w relacjach Elblgg - Malbork - Tczew - Starogard Gdanski - Czersk - Chojnice -
Cztuchdéw - Watcz - Kostrzyn, bedgce obszarem rozwoju aktywnosci gospodarczej zwigzanej z
przetworstwem rolno-spozywczym, przemystem drzewno-meblarskim”.
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Jedynym dokumentem, w ktérym gmina okresla zasady rozwoju przestrzennego jako catosci
w swoich granicach administracyjnych jest Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego, ktére stanowi zapis polityki przestrzennej gminy wedtug
obowigzujgcej ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym. Studium stuzy¢ ma
jako materiat koordynujgcy w zakresie gospodarowania przestrzenia, zwtaszcza dla plandw
miejscowych sporzgdzanych dla fragmentéw gminy, gdyz zgodnie z ustawg wigze organa
gminy przy sporzadzaniu planéw miejscowych. Jest to dokument sporzadzany obligatoryjnie
dla kazdej gminy w granicach administracyjnych. Studium, sporzadza sie uwzgledniajgc
zasady okreslone w koncepcji przestrzennego zagospodarowania kraju, ustalenia strategii
rozwoju przestrzennego i planu zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa oraz
strategii rozwoju gminy.

Rysunek 3. Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego gmmy Kallska
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Rysunek 4. Plan zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa pomorskiego i jego
istniejaca struktura funkcjonalno — przestrzenna

Zatoka G‘daﬁskaﬁ
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Zrédto strona internetowa: https://pbpr.pomorskie.pl/plan-zagospoda rdwania-wojéwodztwa/

9. USTELNIA | REKOMENDACIE W ZAKRESIE KSZTALTOWANIA | PROWADZENIA
POLITYKI PRZESTRZENNEJ W GMINIE

W Planie zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa pomorskiego 2030, ktory
stanowi zatgcznik nr 1 do uchwaty Nr 318/XXX/16 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia
29 grudnia 2016 r. s3 zapisane zasady ksztattowania polityki przestrzennej
zagospodarowania wojewddztwa tj.:

= zasada racjonalnosci ekonomicznej - oznacza, ze w ramach prowadzenia polityki
przestrzennej uwzgledniana jest ocena korzysci i strat spotecznych, gospodarczych,
srodowiskowych i przestrzennych w dtugim okresie czasu;

= zasada oszczednego i efektywnego gospodarowania przestrzenia - oznacza
intensyfikacje procesdw urbanizacyjnych na obszarach juz zagospodarowanych, tak aby
minimalizowac ekspansje zabudowy na nowe tereny;

= zasada minimalizowania energochtonnosci struktur - polegajgca na ksztattowania
racjonalnych - z punktu widzenia transportu i konsumpcji energii - struktur
przestrzennych;

= zasada przezornosci ekologicznej - oznacza, stosowanie wszelkich mozliwych srodkéw
zapobiegawczych w sytuacjach, gdy nie jest w petni rozpoznany negatywny wptyw
sposobu zagospodarowania na Srodowisko;
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= zasada kompensacji ekologicznej - polega na takim zarzadzaniu przestrzenia, aby
zachowac zasoby biologiczne i réwnowage przyrodniczg oraz wyréwnywaé szkody w
Srodowisku wynikajgce z rozwoju przestrzennego, wzrostu poziomu urbanizacji i
inwestycji niezbednych ze wzgledéw spotfeczno-gospodarczych, a pozbawionych
alternatywy neutralnej przyrodniczo;

= zasada zintegrowanej ochrony - polega na integralnej ochronie wartosci przyrodniczych,
kulturowych i krajobrazu dla utrzymania rownowagi srodowiska i poprawy warunkow i
jakosci zycia;

=  zasada spdjnosci terytorialnej - polega na ksztattowaniu przestrzeni w oparciu o rozwdéj
unikatowego potencjatu poszczegdlnych terytoridw dla osiggniecia celéw rozwojowych,
w tym spdjnosci wewnetrznej dzieki zintegrowanemu zarzgdzaniu rozwojem;

= zasada redukcji napie¢ i konfliktow - polega na takim ksztattowaniu przestrzeni, aby
minimalizowa¢ negatywne skutki ekologiczne, spoteczne, gospodarcze oraz estetyczne
zagospodarowania przestrzennego na styku obszaréw o réznych funkcjach i sposobach
zagospodarowania, przez przyjmowanie rozwigzan najmniej kolizyjnych;

= zasada udziatu spoteczenstwa w planowaniu przestrzennym - polega na wigczaniu
spotecznosci regionalnej i lokalnych w proces ksztattowania przestrzeni.

Powyzsze zasady stanowig podstawe kryteriéw oceny trafnosci i zasadnosci proponowanych
i podejmowanych dziatan majacych wptyw na zmiany w zagospodarowaniu przestrzennym
wojewddztwa.

Rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie
Kaliska dla poszczegdlnych stref:

= Strefa spoteczno — gospodarcza:

» Uwzgledni¢ mozliwo$¢ powstawania i rozbudowy rdéznorodnych miejsc spotkan
towarzyskich na catym obszarze gminy.

» Wyklucza sie zabudowe na obszarach lesnych i zakwalifikowanych do zalesien oraz
obszarach pradolinnych, podmoktych, o niskiej no$nosci oraz terenach wystepowania
inwers;ji klimatycznych.

» Nalezy upowszechnia¢ rozwdj obszaréw rekreacji weekendowej i pobytowe] oraz
rozwdj budownictwa letniskowego na atrakcyjnych turystycznie obszarach gminy.

» Na obszarze gminy w uzasadnionych przypadkach dopuszcza sie zabudowe
kubaturowg, po opracowaniu analizy funkcjonalno-przestrzennej, analiz
oddziatywania na srodowisko przyrodnicze i kulturowe, z uwzglednieniem uzbrojenia
terenu.

» Nalezy tworzy¢ organizacyjne i programowe podstawy dla rozwoju ustug dziatalnosci
gospodarczej w gminie.

» Nalezy sukcesywnie wdrazaé opracowywanie miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego w celu poprawy tadu przestrzennego gminy.

» Nalezy wdrazaé procedury przygotowania obszaréw stanowigcych potencjalng oferte
gminy dla pozyskania inwestorow realizujgcych oczekiwane i niezbedne dla rozwoju
gminy inwestycyjne przedsiewziecia.

» Nalezy zachowac tereny otwarte wytgczone z zabudowy kubaturowe;.
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Strefa infrastrukturalna:

>

>

Nalezy modernizowaé¢ i rozbudowywa¢ uktad komunikacji drogowej w celu
zwiekszenia dostepnosci wewnetrznej i zewnetrznej gminy.

Nalezy modernizowac i rozbudowywac sie¢ sciezek rowerowych zlokalizowanych na
obrzezach komunikacyjnych gminy oraz s$ciezek rowerowych o charakterze
rekreacyjnym tgczacych atrakcyjne obszary gminy i jej otoczenia.

Inwestycje w zakresie sieci transportowej powinny uwzglednia¢ zasade
zrownowazonej mobilnosci poprzez poszanowanie terenéw cennych srodowiskowo.
Nalezy rozszerza¢ poziom zaopatrzenia gminy w energie pochodzacy z odnawialnych
zrodet.

Nalezy rozbudowywacd i modernizowad sie¢ telekomunikacyjng gminy.

Nalezy realizowa¢ program stosowania indywidualnych, bezobstugowych,
biologicznych systemdw oczyszczania sciekdw.

Nalezy rozwija¢ infrastrukture turystyczng przy zapewnieniu ochrony zasobdw
przyrodniczych, krajobrazowych i tozsamosci kulturowe;.

Strefa przestrzenna:

>

>

Nalezy upowszechniaé¢ zielong infrastrukture jako rozwigzanie wptywajace na
ograniczenie presji na sSrodowisko oraz polepszenie ekologicznych warunkdéw zycia.
Nalezy podejmowac dziatania minimalizujgce wptyw cztowieka na tereny cenne
przyrodniczo. Dopuszczalne powinny by¢ jedynie inwestycje z zakresu infrastruktury
turystycznej pod warunkiem braku ich ingerencji w Srodowisko przyrodnicze.

Nalezy zachowac¢ obszary lesne, zielen s$rédpolng, naturalne cieki wéd
powierzchniowych, jako naturalne elementy sSrodowiska m.in. w celu ochrony
gatunkowej zwierzat.

Zakazuje sie odprowadzania nieoczyszczonych $ciekéw do woéd powierzchniowych.
Nalezy ustala¢ w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego i decyzjach
administracyjnych warunki ochrony wdéd przed zanieczyszczeniem przez budowe
szczelnych zbiornikdw bezodptywowych, budowe przydomowych biologicznych
oczyszczalni $ciekdw lub przez ustanowienie obowigzku przytgczania obiektéw do
zbiorczych systemdw oczyszczania Sciekéw.

Zakazuje sie przeznaczania terendw lesnych na inne cele z wyjgtkiem realizacji
inwestycji celu publicznego.

W pracach planistycznych nalezy uwzglednia¢ zasady i warunki ochrony zasobow
Srodowiska przyrodniczego gminy Kaliska.

Nalezy utrzymad i chroni¢ pomniki przyrody i uwzgledniaé je w miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego oraz na etapie wydawania decyzji o warunkach
zabudowy i zagospodarowania terenu.
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10. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI OKRESLONE W STRATEGII ROZWOJU
WOJEWODZTWA WRAZ Z ZAKRESEM PLANOWANYCH DZIAtAN

Obszar strategicznej interwencji (OSI) to zgodnie z Ustawg o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju) ,okreslony w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych Iub
potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych, lub o szczegdélnych warunkach spotecznych,
gospodarczych czy przestrzennych, decydujgcych o wystepowaniu barier rozwoju lub
trwatych, mozliwych do aktywowania, potencjatéw rozwojowych, do ktérego jest kierowana
interwencja publiczna tgczgca inwestycje, w szczegdlnosci gospodarcze, infrastrukturalne
albo w zasoby ludzkie, finansowane z réznych zrédet, czy tez rozwigzania regulacyjne”.

OSl sg obszarami w sensie geograficznym, czyli powinny mie¢ swoja lokalizacje. Mozna
wyrozni¢ OSI na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym.

W Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 wyodrebniono cztery Obszary Strategicznej
Interwencji tj.: obszary zagrozone trwatg marginalizacjg, miasta $rednie tracgce funkcje
spoteczno-gospodarcze, wschodnia Polska i wojewddztwo S$lgskie. Wiekszo$¢ gmin
okreslonych jako obszary zagrozone trwatg marginalizacja wpisuje sie w obszary
funkcjonalne lub ich czeéci. Naleza do nich gminy wiejskie i miejsko-wiejskie. Wedle
obowigzujgcej wersji zatacznika do Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego gmina Kaliska
nie zostata zakwalifikowana do obszaréw zagrozonych trwatg marginalizacja.

Rysunek 4. Regionalne Obszary Strategicznej Interwencji

REGIONALNE OBSZARY STRATEGICZNES INTERWENCI: WYMIAR TERYTORIALNY POLITYKI REGIONALNEJ
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Zrédto: Strategia Wojewddztwa Pomorskiego 2030

W Strategii rozwoju wojewddztwa pomorskiego zapisano, ze ,Wymiar terytorialny SRWP
2030 wyraza potrzebe zréznicowania zakresu interwencji publicznej w przestrzeni catego
regionu, ale tez zintegrowanie jej réinych watkdw tematycznych wobec wyraznie
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wyodrebniajgcych sie obszaréw funkcjonalnych. Wyodrebnienie poszczegdlnych sktadowych
struktury funkcjonalno-przestrzennej, w tym OSI krajowych i regionalnych stuzy¢ ma
skierowaniu wsparcia przede wszystkim na te tereny wojewddztwa, ktére tego najbardziej
potrzebujg w danym zakresie tematycznym” (s. 121).

Zgodnie z Planem Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Pomorskiego 2030
modelowa strukture funkcjonalno-przestrzenng regionu tworzga:

1) regionalny system obszaréw chronionych i powigzan ekologicznych, na ktéry sktadajg sie
prawne formy ochrony przyrody oraz korytarze ekologiczne o znaczeniu ponadregionalnym,
regionalnym i subregionalnym, pozwalajgce zapewni¢ odpowiednie warunki dla zachowania i
odtwarzania bioréznorodnosci,

Wsréod wymienionego obszaru znaczna cze$¢ obszaru gminy Kaliska jest objeta
nastepujacymi formami ochrony przyrody: obszar Natura 2000 Boréw Tucholskich oraz
Obszar Chronionego Krajobrazu Boréw Tucholskich.

Kluczowe interwencje wskazane w SRWP 2023 dla ww. obszaru obejmuje m.in. takie
dziatania jak:

- ochrone i poprawe stanu zasobow przyrodniczo-krajobrazowych oraz rézinorodnosci
biologicznej, a takze rozwdj terendw zieleni,

- poprawe jakosci, kompleksowosci i dostepnosci oferty czasu wolnego,

- rozwoj wspotpracy wszystkich interesariuszy w oparciu o modele zarzgdzania ruchem
turystycznym.

2) zhierarchizowana policentryczna sie¢ osrodkéow osadniczych (miejskich), w tym ich
obszarow funkcjonalnych (miejskich wraz z obszarami wiejskimi w strefach bezposredniego
odziatywania miast),

Rysunek 5. Miejskie Obszary Funkcjonalne w wojewddztwie pomorskim
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Zrédto strona internetowa: https://mapy.pbpr.pomorskie.pl/

31



3) ponadregionalne pasma rozwojowe, ktérych potencjat zwigzany jest w szczegdlnosci z

przebiegiem infrastruktury sieci TEN-T i TEN-E, w ktorych rozwéj zachodzi¢ bedzie weztowo,

w tym:

(...)
c) potudniowe pasmo rozwojowe, zwigzane z przebiegiem infrastruktury korytarza
infrastrukturalnego potudniowego i obejmujace: droge nr 22 (Elblag-Malbork-Tczew-
Starogard Gdanski- Chojnice-Cztuchéw-Watcz) i linii kolejowej nr 204 (Elblag-Malbork),
nr 203 (Tczew-Chojnice) oraz nr 210 (Chojnice-Cztuchéw-Szczecinek), bedgce obszarem
rozwoju aktywnosci gospodarczej zwigzanej obecnie z przetwdrstwem rolno-
spozywczym oraz przemystem drzewno-meblarskim;

System ten obejmuje zlokalizowane na terenie gminy Kaliska czes¢ drogi krajowej nr 22 oraz
linie kolejowa nr 203.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030 przewiduje szereg kluczowych
interwencji skierowanych na ponadregionalne pasma rozwojowe, m.in.:

- rozwoj efektywnych, energooszczednych oraz inteligentnych systeméw zarzadzania,
dystrybucji, magazynowania i przesytu energii,

- rozwdj sieci drog,

- poprawe bezpieczenstwa ruchu drogowego,

- rozwdj infrastruktury transportu zbiorowego.

4) strefy wielofunkcyjne — przede wszystkim obejmujgce obszary wiejskie i mate miasta,
ktore z uwagi na specyfike potozenia geograficznego oraz relacje funkcjonalno-przestrzenne
s3 obszarami funkcjonalnymi o zrdéznicowanych uwarunkowaniach rozwojowych,
odmiennych potencjatach i specyficznych barierach; nalezg do nich obszary:
(...)
b) o szczegdlnych walorach przyrodniczo-kulturowych i krajobrazowych: Swiatowy
Rezerwat Biosfery Bory Tucholskie, Kaszubski Park Krajobrazowy wraz z otuling Kétko
Radunskie,”

Gmina Kaliska znajduje sie w sgsiedztwie: obszaru funkcjonalnego o szczegdlnych walorach

przyrodniczo-kulturowych i krajobrazowych zwigzanego ze Swiatowym Rezerwatem Biosfery
Bory Tucholskie.
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Rysunek 6. Pozostate Obszary Funkcjonalne w wojewddztwie pomorskim

Astabndin

Zréddto strona internetowa: https://mapy.pbpr.pomorskie.pl/

Kluczowe interwencje wskazane w SRWP 2023 dla ww. obszaru obejmuje m.in. takie
dziatania jak:

- ochrone i poprawe stanu zasobOw przyrodniczo-krajobrazowych oraz réznorodnosci
biologicznej, a takze rozwdj terendw zieleni,

- zapobieganie powstawaniu odpaddéw, ponowne uzycie oraz maksymalizacja skali
recyklingu odpadoéw,

- redukcje presji dziatalnos$ci gospodarczej i sieci osadniczej na Srodowisko,

- rozwdj edukacji regionalnej i etnicznej.

Kluczowe interwencje wobec wszystkich wymienionych stref zostaty szczegdtowo okreslone w
rozdziale VIIl. Wymiar Terytorialny Strategii. Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego
2030 r. (str. 115-121).

11. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCII KLUCZOWE DLA GMINY WRAZ Z
ZAKRESEM PLANOWANYCH DZIAtAN

Wyznaczenie Obszaréw Strategicznej Interwencji jest narzedziem polityki
terytorialnej, co oznacza, ze sg to najczesciej dziatania uwzgledniajace specyfike spoteczng i
gospodarczg okresSlonego obszaru gminy. Wystepujagce w obszarze czynniki moga
wywotywac sytuacje kryzysowa.

W ramach OSI gmina moze zastosowac rozne typy dziatan: inwestycyjnych, organizacyjnych z
réznych obszaréw tematycznych oraz finansowanych z réznych Zrédet, skupiajac je na
wyznaczonym fragmencie gminy. OSI moga posiadac¢ potencjat dla rozwoju gminy badz
znajdowac sie w sytuacji kryzysowej. Zastosowanie narzedzi ma na celu wykorzystanie
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potencjatéw badz zapobieganie kryzysowi. Tereny te s3 wyznaczane w dokumentach
krajowych (m.in. Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego) oraz wskazane w Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030. Planowane kierunki dziatani, wymienione w
strategii, s spdjne i komplementarne z celami dziatan wskazanymi dla OSI.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030 jest kluczowym dokumentem, ktéry
determinuje ksztatt polityki rozwoju zaréwno regionu Wojewddztwa Pomorskiego, jak i
jednostek samorzgdowych wschodzacych w jego sktad. Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Pomorskiego 2030 okresla zatozenia rozwojowe, ktore ksztattujg Strategie Rozwoju Gminy
Kaliska na lata 2023 - 2030. Ponizej dokonano oceny stopnia poréwnania kierunkdw rozwoju
Strategii Rozwoju Gminy Kaliska na lata 2021 - 2030 z celami operacyjnymi wyznaczonymi w
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030.

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030 okres$lono 3 gtdwne cele strategiczne,
ktére rozwinieto na 12 celéw operacyjnych. W celu poréwnania zatozen obu dokumentéw,
do celi operacyjnych Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030 przypisano
odpowiadajgce im kierunki dziatan Strategii Rozwoju Gminy Kaliska.

Tabela 10. Poréwnanie celéw operacyjnych Strategii Wojewddztwa Pomorskiego 2030
z kierunkami dziatan Strategii Rozwoju Gminy Kaliska na lata 2023-2030

Cele operacyjne

Strategii Rozwoju Odpowiadajace kierunki dziatan
Wojewddztwa Pomorskiego ze Strategii Rozwoju Gminy Kaliska
2030 na lata 2030-2030
o Rozwijanie zieleni i zadrzewien na terenach
zabudowanych.

o Ograniczanie zanieczyszczania powietrza oraz
rozwoj energooszczednych systemdw grzewczych i
Bezpieczenstwo oswietleniowych (programy).
srodowiskowe o Ograniczane zanieczyszczenia gleby i wody oraz
ochrona zasobéw wody poprzez ich retencje.
o Budowa systemu monitoringu w celu utrzymania
czystosci Srodowiska przyrodniczego.
o Rozbudowa i utrzymanie sprawnego systemu
gospodarowania odpadami statymi.
o Podnoszenie swiadomosci mieszkarncow w zakresie
ochrony srodowiska naturalnego.

o Modernizacja i rozwdéj systeméw zaopatrywania w
energie elektryczng, ciepto i gaz.
o Ograniczanie zanieczyszczania powietrza oraz
Bezpieczenstwo energetyczne rozwoj energooszczednych systeméw grzewczych i
oswietleniowych (programy).
o Podnoszenie swiadomosci mieszkaincdw w zakresie
ochrony srodowiska naturalnego.
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Bezpieczenstwo zdrowotne

Rozwijanie opieki i profilaktyki zdrowotnej.

Rozwijanie systemu wsparcia rodziny oraz
seniorow.

Bezpieczenstwo cyfrowe

Rozwijanie telekomunikacji i teleinformatyki.
Budowa infrastruktury technicznej i urzadzen
zwiekszajgcych bezpieczenstwo.

Rozwijanie  systemu  wspodfpracy  pomiedzy
mieszkaricami, a instytucjami odpowiedzialnymi za
bezpieczenstwo.

Fundamenty edukacji

Funkcjonowanie systemu wychowawczo-
edukacyjnego ksztattujgcego postawy osobistej
odpowiedzialnosci za jako$¢ zycia wtasnego i zycia
gminy.

Ksztattowanie postaw solidarnosci spotecznej.
Upowszechnienie obyczajéw historii i herbdéw
gminy, miejscowosci soteckich i Kociewia oraz
lasami Boréw Tucholskich.

Szeroka i efektywna oferta zaje¢ pozalekcyjnych,
edukacyjnych, sportowych i kulturalnych.

Wrazliwo$¢ spoteczna

Likwidowanie  barier  architektonicznych w
budynkach uzytecznosci publiczne;.

Wspieranie powstania i funkcjonowania
stowarzyszen, klubéw oraz grup nieformalnych.
Funkcjonowanie systemu wychowawczo-

edukacyjnego ksztattujgcego postawy osobistej
odpowiedzialnosci za jako$¢ zycia wtasnego i zycia
gminy.

Kapitat spoteczny

Wspieranie rozbudowy rdznorodnych miejsc
spotkan integracyjnych.
Stworzenie warunkédw do podnoszenia poziomu

wyksztatcenia, nabywania umiejetnosci
zawodowych i rozwijania postaw
przedsiebiorczych.

Tworzenie marki lokalnych produktow.

Budowanie i rozwijanie relacji miedzy

mieszkancami.
Ksztattowanie postaw solidarnosci spoteczne;j.

Mobilnos¢

Rozbudowa i modernizacja drdg, ulic oraz
infrastruktury towarzyszacej.

Wspotpraca z operatorami transportowymi w
zakresie zwiekszenie dostepnosci do komunikacji
zbiorowej.

Pozycja konkurencyjna

Wsparcie instytucjonalne dla dziatajgcych firm.
Stworzenie w samorzadzie gminy systemu zachet i
preferencji dla powstawania nowych i rozwijania
istniejgcych podmiotéw gospodarczych.
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o Promowanie terendw inwestycyjnych w gminie i
pozyskiwanie inwestoréw

o Wspieranie rozwoju agroturystyki i innych
alternatywnych zrédet dochodu w rolnictwie.
Rynek pracy o Tworzenie organizacji wspierajgcych  rozwdj
lokalnej przedsiebiorczosci.
o Wspdtpraca z organizacjami, instytucjami
(ponadgminnymi) dla rozwoju przedsiebiorczosci.

o Szeroka i efektywna oferta zaje¢ pozalekcyjnych,
edukacyjnych, sportowych i kulturalnych.

Oferta turystyczna i czasu o Animacja zycia spotecznego w sotectwach -
wolnego rozwijanie integrujgcych form spedzania wolnego
czasu.

o Kreowanie wizerunku gminy poprzez organizacje
cyklicznych imprez  kulturalno-rekreacyjnych,
okolicznosciowych, kot i warsztatow
zainteresowan.

o Tworzenie programéw aktywnego funkcjonowania
obiektéw uzytecznosci publiczne;j.

o Promowanie wizerunku gminy i jej réznorodnej

oferty.
o Stworzenie koncepcji promocji gminy.
Rozbudowa i modernizacja drdg, ulic oraz
infrastruktury towarzyszacej.
Integracja z globalnym o Wspdtpraca z operatorami transportowymi w
systemem transportowym zakresie zwiekszenia dostepnosci do komunikacji
zbiorowej.

o Modernizacja i rozwdj systemow zaopatrywania w
energie elektryczng, ciepto i gaz.

12. SYSTEM REALIZACJI STRATEGII - MONITOROWANIE STRATEGII ROZWOJU
GMINY

Waznym elementem wdrazania strategii rozwoju gminy jest okreslenie sposobow
kontroli i monitorowania realizacji poszczegdlnych celéw strategicznych, jak réwniez
dostarczania zobiektywizowanych informacji o przebiegu catego procesu wdrazania strategii
i jego oddziatywania na ogdlny rozwdj gminy. Monitorowanie realizacji poszczegdlnych
dziatan i projektéow realizacyjnych nalezy dokonywaé poprzez kontrolowanie przyjetych
harmonograméw oraz planéw finansowych.

Ocene oddziatywania realizacji strategii na ogdlny rozwdj gminy mozina dokonywac
w oparciu o ,,Wskazniki monitorowania Strategii”.

Za monitoring procesu wdrazania odpowiedzialnos¢ ponosi Urzagd Gminy Kaliska wraz z
wyznaczonym do tego pracownikiem. Urzagd Gminy do 31 maja kazdego roku bedzie
gromadzit i przetwarzat dane zwigzane z postepem wdrazania strategii. Zbierane podczas
corocznego monitorowania informacje stanowié¢ beda baze do ewentualnej weryfikacji i
aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy.
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13. RAMY FINANSOWE | ZRODtA FINANSOWANIA

Realizacja dziatan zaplanowanych w Strategii Rozwoju Gminy Kaliska do roku 2030
musi by¢ poparta mozliwoscig ich sfinansowania. Podstawowym zrédtem srodkéw sg
dochody samorzadu, w ktére wchodzg zaréwno dochody wtasne jak i dotacje celowe z
budzetu Panstwa czy subwencje ogdlne.

Gmina Kaliska bedzie mogta sie ubiega¢ o dofinansowanie do projektéw zewnetrznych
miedzy innymi w ramach:

= Funduszy Europejskich dla Pomorza 2021-2027 (FEP),

= Funduszy Europejskich na Rozwdj Cyfrowy (FERC),

= Funduszy Europejskich dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG),

* Funduszy Europejskich na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FEnIKS),

= Funduszy Europejskich dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS).

Nie jest to zamkniety katalog Zrdodet finansowania. Gmina na biezgco monitorowaé bedzie
fundusze zewnetrzne i w przypadku pojawienia sie nowych mozliwosci bedzie starac sie o ich
pozyskanie.

WYKONAWCA:
Wéjt Gminy Kaliska
Urzad Gminy Kaliska,
83-260 Kaliska, ul. Nowowiejska 2
tel. 58/ 58 89 201, fax 58 89 206,
www.kaliska.pl; e-mail: sekretariat@kaliska.pl
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